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Le rapport Déploiement des réles politiques de la Fédération des femmes du Québec dans son histoire
récente (2003-2021). Récits de dix féministes investies a la FFQ présente les analyses produites a la suite
d’une recherche élaborée selon des principes féministes et de type partenarial. Des représentantes de la
Fédération des femmes du Québec (FFQ) sont entrées en contact avec le Service aux collectivités de 'UQAM
(SAC) afin que des expertises en recherche les aident a mieux cerner comment |’organisation féministe a
déployé ses roles politiques dans son histoire récente. Ce besoin des militantes engagées dans la
restructuration en cours de la FFQ s’explique en partie par les périodes plus difficiles traversées récemment
par l'organisation, affectant la transmission de la mémoire militante entre féministes. En 2022, un comité
d’encadrement a donc été mis en place rassemblant les personnes suivantes : Sara Arseneault, Mélanie
Ederer et Jeanne-Marie Rugira (les représentantes de la FFQ), Stéphanie Mayer et Anouk-Louezi Bikandou
(respectivement, chercheuse principale et auxiliaire de recherche) et Eve-Marie Lampron (agente du SAC).

Le comité d’encadrement a retenu la question suivante de recherche : « Au cours des vingt derniéres
années (2003-2021), comment la Fédération des femmes du Québec a-t-elle déployé ses roles politiques au
sein du mouvement féministe ainsi que dans la société québécoise afin de réaliser sa mission? » La revue
de la littérature scientifique a permis de constater que trop peu de travaux sont consacrés a I’histoire
récente de la FFQ. Par conséquent, I'hypothése de départ supposait que des éléments de réponse a cette
guestion se trouvent dans la mémoire militante de féministes ayant été engagées dans la FFQ. Ceci a
nécessairement influencé le choix de la méthodologie de recherche, qui est de deux types : d’une part, une
analyse des archives numériques de I'organisation (particulierement, les rapports annuels d’activité) et
d’autre part, la réalisation de dix entretiens semi-directifs en 2022-2023. Prenant appui sur les suggestions
émises par le comité d’encadrement, la chercheure principale a procédé a la sélection finale (pour assurer la
confidentialité et I'anonymat) de I’échantillon veillant a ce qu’il soit le plus diversifié et représentatif des
féministes engagées sur la période étudiée, tant aux plans des différences générationnelles, idéologiques,
d’appartenance a des groupes sociaux distincts au Québec que de roéles réalisés a la FFQ.

Les objectifs visés par la recherche sont : 1) Répertorier les formes diverses qui caractérisent les roles
politiques de la FFQ; 2) Documenter les themes politiques, les prises de position et les enjeux idéologiques
autour desquels les roles politiques de la FFQ se sont déployés; 3) Comprendre les responsabilités qui
incombent aux différentes actrices dans le déploiement des rdles politiques; 4) Alimenter, par la mémoire
des luttes, I'actuelle restructuration de la FFQ afin d’entrevoir.

Les résultats sont organisés en cinq grandes parties. Si la premiére se fonde sur les analyses des
archives numériques de la FFQ, les quatre autres proposent des analyses issues des dix entretiens.

Premiérement, 'analyse des archives numériques permet de prendre la mesure des activités
réalisées par I'organisation. Les rapports d’activités proposent un riche portrait annuel de la
conjoncture politique au Québec et au Canada (et parfois, dans le monde) contextualisant la
réalisation de ses différents roles. Cette analyse des archives a permis de dégager des
repéeres historiques des trés nombreux événements organisés et de la diversité des prises de
position adoptées par I'organisation. La FFQ a a son actif une somme impressionnante de
mémoires dont elle est 'autrice, la co-autrice ou la partenaire. A travers ceux-ci, il est permis
de constater |’évolution de ses prises de politiques féministes sur la période étudiée. Enfin,
cette analyse permet de constater |'étendue des solidarités entre luttes, établies par la FFQ
dans son histoire récente.




Deuxiémement, il se dégage du récit des dix participantes a la recherche, de maniere quasi
unanime, que l'une des meilleures manieres pour la FFQ de réaliser ses roles politiques
prend assise dans I'organisation d’événements d’envergure (par exemple : la Marche
mondiale des femmes, les rassemblements RebElles, les Etats généraux de I'analyse et de
I"action féministes [EG], etc.) qui procure aux militantes un fort sentiment de fierté. Du récit
de I'organisation de ces événements, il apparait une maniére de faire, « une méthode FFQ
», qui a été tres souvent mise en application et jugée comme source de succes. Cette
méthode exige la mise en place d’un comité impliquant des membres et surtout, des
féministes non-membres ainsi que des personnes issues d’autres mouvements sociaux, afin
de travailler en solidarité, le tout conférant un réle de rassembleuse et de visionnaire a
I’organisation. De plus, les prises positions avant-gardistes adoptées par la FFQ, ainsi que
I’éducation politique faite auprés des membres et des mouvements féministes, figurent
aussi parmi les bonnes maniéres de réaliser ses roles comme fédération.

Troisiemement, les différentes conceptions de ce qu’est une fédération féministe sont
abordées, permettant de pointer des dissensus. Pour certaines, une fédération tire sa
légitimité politique de ses membres, qui doivent étre les plus nombreuses possible. Pour
d’autres, la fédération tire ses racines des décisions que ses membres prennent
démocratiquement en assemblée générale. Enfin, pour quelques-unes, une fédération a
pour fondements sa structure et ses statuts et reglements. De ces conceptions différentes
découlent des attentes quant a I'organisation et a sa maniére a réaliser ses roles, attentes
qui ne sont pas toujours convergentes.

Quatriemement, les sources de démobilisation ou de déception qui ont marqué
I'implication de ces féministes a la FFQ sont analysées et il est permis de reconnaitre que
les EG constituent un moment décisif pour plusieurs des répondantes. Par exemple, il se
dégage depuis ce moment des interprétations polysémiques de I'intersectionnalité et cette
conception du féminisme et ses conséquences pour les discours et les pratiques de la FFQ
ne font pas I'unanimité. De plus, il est possible d’observer que des rapports divergents sont
entretenus quant aux membres de la Fédération : devons-nous tout faire pour les
conserver ou avancer sans celles qui sont réfractaires ou incertaines quant a
I'intersectionnalité? D’autres sources de démobilisation ou de déception sont évoquées,
comme l'incidence du type de leadership assumé par la présidence.

Cinquiemement, des suggestions et de bonnes idées pour réver a la suite de la FFQ sont
proposées par les féministes rencontrées. Méme si seulement sept des dix participantes
croient pertinent et utile de reconstruire la FFQ, toutes ont indiqué des pistes a explorer
pour assurer une bonne réalisation de ses roles politiques. Par exemple : la priorisation des
luttes, une présence dans I'espace médiatique, I'organisation d’un événement fédérateur,
la construction d’une culture du dialogue, la stabilisation du membrariat et enfin, la vitalité
démocratique de I'organisation.




Enfin, cette recherche est de type descriptif. Elle ne vise pas a expliquer les causes de la perte de la mémoire
militante a la FFQ (les prenant pour point de départ) et n’a pas non plus une vocation prescriptive (les
résultats sont a la disposition des travailleuses et administratrices de la FFQ). En fait, cette recherche a pour
humble objectif de restituer cette mémoire des roles politiques, a I'aide des récits de dix féministes engagées
a la FFQ au cours des vingt derniéres années, le tout afin de soutenir celles qui entrevoient actuellement les
moyens les plus adaptés pour renouveler et réactiver |’organisation féministe dans le présent et I'avenir.
Considérant les limites de la présente recherche, ses résultats principaux, issus de I'analyse de I'expérience
subjective et contextualisée des dix répondantes de la FFQ, peuvent malheureusement laisser dans I'ombre
certains enjeux ou réalités.

En conclusion, la suite appartient aux militantes de la FFQ, ce rapport n’ayant que pour vocation d’informer
au mieux les administratrices et les travailleuses — le public visé — sur I'histoire récente des réles politiques de
la Fédération.



